


· Commentaarstukken: verwijderen
· Geel gemarkeerde stukken: optioneel opnemen of gegevens aanpassen
· M, L, XL Groene zinnetjes toevoegen of weglaten (of soms redigeren), naargelang het overeengekomen ambitieniveau en de op te nemen acties
GUNNINGSCRITERIA UITVOERDER
GCB_00	wegingsvoorstel

[bookmark: _Hlk120187623]Onderstaande puntenverdeling wordt slechts meegegeven als grove indicatie. Deze weging dient absoluut op maat worden gemaakt van het project, de ambities en ambitieniveaus van de opdrachtgever, diens prioriteiten op een veelheid van mogelijke criteria.
Het al dan niet hanteren van een plafondbudget (zie onder) kan sturend zijn.
GCB_01	financieel: prijs aanneming:						80 punten
GCB_02  	projectmanagement: teamwerking, procesgerichtheid en procesbereidheid, budgetbeheersing, communicatie :							10 punten
GCB_03	de aandacht voor brede duurzaamheid en circulariteit 			10 punten

GCB_01	financieel: prijs aanneming
Onderstaande puntenverdeling, en voornamelijk het hanteren van een plafondbudget, dient ten gronde besproken te worden. Het hanteren van een plafondbudget is op zich geen circulaire actie. Het grote voordeel ervan is wel dat er meer aandacht kan gaan naar de andere gunningscriteria.
Om het programma van eisen kwalitatief te kunnen realiseren, wordt ervan uitgegaan dat een maximaal budget van A.000.000 euro exclusief btw toereikend is. 
Offertes die het maximaal budget overschrijden, worden als substantieel onregelmatig beschouwd en aldus geweerd uit de verdere beoordeling. 

De formule die gehanteerd zal worden om de offertes te vergelijken is: 
Score = X* [Z / Y ] 
waarbij : 
− Score = aantal toe te kennen punten 
− X = maximaal voorziene punten 
− Z = prijs laagste bieding 
− Y = prijs te beoordelen offerte 

GCB_02  	projectmanagement: teamwerking, procesgerichtheid en procesbereidheid, budgetbeheersing, communicatie 
Er wordt een plan van aanpak “projectmanagement” gevraagd waarin volgende zaken aan bod dienen te komen:. 
· Het uitvoerdersteam geeft aan (bv. via een organigram) hoe de verschillende leden van haar team of consortium intern zullen samenwerken voor deze specifieke opdracht:
· in welke fases van de opdracht zullen teamleden/consortiumleden betrokken worden?
· op welke manier zullen de kennis en de visie van de teamleden (onderaannemers, bijkomende experten, enz.) ten volle ingezet worden om in dit specifieke project een intrinsieke meerwaarde te vormen?
· Het uitvoerdersteam geeft aan hoe enerzijds haar verschillende teamleden en anderzijds de vertegenwoordiger(s) en/of stakeholders van de opdrachtgever interactief / participatief zullen samenwerken, om efficiënt en proactief tot een uitvoering te komen die de vertaling is van de projectdefinitie en/of de aanbestedingsstukken:  
· hoe verloopt de communicatie en de wisselwerking met de opdrachtgever, haar stakeholders, de ontwerpers, enz.? 
· hoe wordt er in de samenwerking met de opdrachtgever, haar stakeholders, de ontwerpers, enz. omgegaan met conflictbeheersing tijdens het bouwproces? 
· Als verdere invulling van en/of feedback op de opgegeven termijn van de opdrachtomschrijving, werkt het uitvoerdersteam een realistische en haalbare planning (verder) uit voor haar taken, met opgave van een realistische uitvoeringstermijn in werkdagen. In de planning dienen de eventuele fases en de mijlpalen te worden opgenomen. Er dient eveneens rekening gehouden te worden met de terugkoppeling naar en de besluitvorming van de opdrachtgever (stuurgroepen van openbare besturen bij belangrijke beslissingen, enz.).    
De opdrachtgever wenst een overtuigend beeld te krijgen van de wijze waarop het uitvoerdersteam knelpunten in de timing zal identificeren en waarop deze er “pro-actief” in zal slagen om de termijnen effectief te respecteren indien de planning dreigt uit te lopen.

[bookmark: _Hlk125436215]De onderstaande bullet enkel toe te voegen wanneer het van toepassing is
· Het uitvoerdersteam dient rekening te houden met de karakteristieken en gevoeligheden  van de site en geeft aan hoe tijdens de uitvoering hierop zal geanticipeerd worden: 
· bv. met het oog op het reduceren van de impact (geluidsoverlast, werfverkeer, enz.) van de uitvoering,
· bv. met het oog op het communiceren van het voornemen naar de buurt en andere stakeholders.
· Budgetbeheersing:
De opdrachtgever wenst een overtuigend beeld te krijgen van de wijze waarop het uitvoerdersteam er “pro-actief” in zal slagen om het bouwbudget effectief te respecteren, en om – meer algemeen – conflicten te vermijden.
De opdrachtgever wenst eveneens een overtuigend beeld te krijgen van de wijze waarop het uitvoerderersteam “re-actief” zal handelen om eventuele overschrijdingen van het  bouwbudget te counteren en om – meer algemeen – eventuele conflicten op te lossen.  

Het plan van aanpak “projectmanagement” telt max.  5 A4-pagina’s, exclusief eventuele grafische verduidelijkingen, excel-sheets, gantt-diagrammen e.d.
De beoordeling van dit gunningscriterium gebeurt als volgt: 
Uitmuntend 	100% 
Uitstekend 	90% 
Zeer goed 	80% 
Goed 	65% 
Voldoende 	50% 
Onvoldoende 	30% 
Slecht 	0% 

S, M, X, XL
GCB_03	de aandacht voor brede duurzaamheid en circulariteit 
Algemene kadering:
De ambitiekaart van OVAM geeft 5 algemene strategieën aan bij het ontwerp en de uitvoering van een gebouw (Zie https://ovam.vlaanderen.be/ambitiekaart-circulair-bouwen).
[image: ]
	A. minimaliseren van de hoeveelheid van de materialen, 
	B. minimaliseren van de milieu-impact van de materialen
	C. verlengen van de levensduur van de gebouwen
	D. maximaliseren van de hergebruik-kansen van de elementen
	E. maximaliseren van de recyclage-kansen van de elementen
Gebaseerd op deze ambitiekaart (en op de ambities en ambitieniveaus die door de opdrachtgever gedetecteerd werden) wordt een circulair plan van aanpak gevraagd, waar de hiernavolgende aspecten aan bod dienen te komen:
Belangrijk: ondanks de veelheid en complexiteit van vragen, wordt aan de inschrijver gevraagd de geschreven output (zonder grafieken, uitkomsten van berekeningen van tools, rapporten, excel-sheets, bijlagen, o.d..) te beperken tot maximaal 10 A4 pagina’s tekstmateriaal. Er wordt meer waarde gehecht aan een bondige maar heldere uitleg dan aan een uitgebreid discours. Van inschrijvers wordt verwacht dat ze gebald een probleemstelling en oplossing kunnen synthetiseren, dat ze het inzicht hebben om de juiste focus te leggen met de meeste impact en dat hun voorstellen realistisch zijn. 
 
[bookmark: _Hlk126250752]
Naargelang de door de opdrachtgever gedetecteerde ambities en ambitieniveaus kan hier een keuze worden gemaakt voor één, meerdere of alle subgunningscriteria;  het puntenpercentage per subgunningscriterium dient hierop afgestemd te worden.
SGCB_03.1.	minimaliseren van de milieu-impact: gebruik van materialen met lagere CO2-impact
25% van het totaal aantal punten van dit gunningscriterium
Het verminderen van de hoeveelheid (producten op basis van) Portlandcement, en – meer algemeen – het toepassen van materialen met een lage “embodied carbon”, kan een effectieve manier zijn om de  CO2-impact van een gebouw te verkleinen. 
Geef aan in welk structureel hoofdonderdeel van het project (vloerplaten / dragende gevel / dragende binnenwanden / dakplaten / structuur) u welke grote kans hiervoor ziet, en dit als invulling voor de opgave in het bestek (bv. het gebruik van alternatieven voor Portlandcement, in de vloerplaat op volle grond, enz.). 
Dit met inachtname van het halen van de voorgeschreven functionaliteit. Circulaire acties mogen niet als variant ingediend worden. De inschrijver en engageert zich voor één totaaloplossing met de bijhorende prijs en circulaire meerwaarden.
Geef ook aan wat de verantwoording is voor de keuze van het hoofdonderdeel, en bewijs waarom de verminderde CO2-impact aanzienlijk is.

Het potentieel voor materialen met lagere CO2-impact wordt kwalitatief beschreven.

Dit subgunningscriterium wordt kwalitatief beoordeeld, waarbij de toetsstenen zijn: 
· de realistische inschatting van de toepasbaarheid, 
· de mate van verminderde CO2-impact van de voorstellen (niet de cijfermatige vermindering an sich, maar de juiste focus bij de keuze van het hoofdonderdeel),
· de kwaliteit van de bewijsvoering voor de verminderde impact (worden als kwaliteitsvol aanzien: bv. een TOTEM-berekening van het voorstel in vergelijking met de “business as usual”, bv. een vergelijking tussen EPD’s van het voorstel in vergelijking met de “business as usual”, bv. het verwijzen naar wetenschappelijke publicaties of onafhankelijke experten, enz.)

SGCB_03.2.	maximaliseren van de hergebruik-kansen: Design for Disassembly 
25% van het totaal aantal punten van dit gunningscriterium
Het vlot mogelijk maken van demontage van componenten/elementen geeft deze onderdelen een kans op een tweede leven.
Geef aan voor één van de 6 verschillende hoofdonderdelen van een gebouw (vloer / plafond / gevel / binnenwanden / dak / structuur) in hoeverre de materialen / lagen kunnen opgebouwd en gedemonteerd worden als invulling voor de beschreven opgave in het bestek (bv. het gebruik van alternatieven voor cementmortel indien de mortelsamenstelling niet zou opgegeven zijn, enz.). 
Dit met inachtname van het halen van de voorgeschreven functionaliteit. Circulaire acties mogen niet als variant ingediend worden. De inschrijver en engageert zich voor één totaaloplossing met de bijhorende prijs en circulaire meerwaarden. 
Geef ook aan wat de verantwoording is voor de keuze van het hoofdonderdeel, en onderbouw waarom het terug in de kringloop kunnen brengen van de later gedemonteerde materialen/elementen een grote kans heeft (bv. waardebehoud of restwaarde / reeds bestaande kringlopen / enz.) en/of een grote milieu-impact kan hebben.

Het potentieel voor ontwerp voor hergebruik wordt kwalitatief beschreven.

Dit subgunningscriterium wordt kwalitatief beoordeeld, waarbij de toetsstenen zijn: 
· de realistische inschatting van de toepasbaarheid, 
· de mate van verminderde milieu-impact en/of de potentiële restwaarde door het terug in de kringloop kunnen brengen van de later gedemonteerde materialen/elementen (niet de cijfermatige vermindering an sich, maar de juiste focus bij de keuze van het hoofd-onderdeel),
· de kwaliteit van de onderbouwing hiervoor (bv. het verwijzingen naar publicaties, bv. al dan niet eigen ervaringen gestaafd door referenties, bv. kleurcodes in TOTEM, enz.).

SGCB_03.3.	maximaliseren van de hergebruik-en recyclage-kansen: materialenpaspoort
25% van het totaal aantal punten van dit gunningscriterium

Indien er wordt gevraagd een volledig ingevuld materialenpaspoort af te leveren, bv. conform het model van MAT3 van de GRO (identificatie van de elementen, volume, bronelement, demonteerbaarheid, aandeel gerecycleerde en hernieuwbare inhoud, certificering), en/of op basis van een BIM-model,enz. dient dit in het bestek te worden opgenomen en begroot in de prijsopgave. In dat geval is het geen gunningscriterium maar een minimale eis. Let wel: dit is een arbeidsintensief proces.

Het documenteren in een gebouwen- en materialenpaspoort van de gebruikte  componenten/elementen geeft deze onderdelen een grotere kans op een tweede leven.
Het wettelijk verplichte PostInterventieDossier (PID), zoals het dient te worden gecoördineerd door de veiligheidscoördinator en waarvan de inhoud dient te worden aangeleverd door de uitvoerder, is beschreven in het bestek en is een minimale eis. 

Om van dit PID een meer volledig “materialenpaspoort” of “gebouwenpaspoort” van te maken kan dit kwalitatief worden aangevuld.

Volgende kwalitatieve aanvullingen zal de uitvoerder aanleveren, en op welke manier (bij voorkeur digitaal, in PDF-formaat), zonder dat dit een verhoging van zijn offerteprijs tot gevolg heeft:
· Een bibliotheek die bestaat uit een bundeling van de goedgekeurde technische fiches (TF) van alle (niet enkel structurele) toegepaste en beschreven materialen, en dit  volgens een ordening zoals door de Veiligheidscoördinator voorgesteld of goedgekeurd. 
· Van alle (niet enkel structurele) toegepaste en beschreven materialen: hun certificeringen, keurmerken, attesten en/of CE-markeringen en/of prestaties.
· Van alle hulpmiddelen voor assemblage/verbindingen: de technische fiches (TF).
· Van alle (niet enkel structurele) toegepaste en beschreven materialen: hun wijze van assemblage/verbindingen. Dit gebeurt in dat geval door het “verrijken” van de digitale detailplannen die door de ontwerper zijn opgemaakt: de uitvoerder vult deze detailplannen op een digitale manier (PDF-formaat) aan, met de wijze van bevestigen en de hulpmiddelen die daarvoor zijn aangewend.

Dit subgunningscriterium wordt kwalitatief beoordeeld, waarbij de toetsstenen zijn: 
· Voor welke kwalitatieve aanvullingen engageert de uitvoerder zich om ze aan te leveren?
· De mate waarin dit digitaal wordt aangeleverd, gebundeld, beheerd (via een platform, enz.).
SGCB_03.4.	Algemeen: circulaire en duurzame  maatregelen tijdens de werffase:
25% van het totaal aantal punten van dit gunningscriterium
Welke drie belangrijkste maatregelen ziet u zélf als uitvoerder om de milieu-impact tijdens het bouwproces zo veel mogelijk te verkleinen, bijkomend op het bestek en op de wettelijke verplichtingen (de checklist OMG3 “duurzaam werfbeheer” van GRO kan hier input geven)? De antwoorden zijn een op te nemen engagement. Circulaire acties mogen niet als variant ingediend worden. De inschrijver en engageert zich voor één totaaloplossing met de bijhorende prijs en circulaire meerwaarden. De focus kan hier zeer breed zijn:
· Watergebruik 
· Energiegebruik
· Materiaalgebruik (herkomst)
· Afvalbeheer
· Delen van materieel
· Bedrijfsvoering 
· ….

Dit subgunningscriterium wordt kwalitatief beoordeeld en in haar geheel zonder dat de hieronder vermelde toetsstenen als sub-sub-gunningscriteria zullen beschouwd worden, maar integendeel als aan elkaar gelinkte succesfactoren: 
· de realistische inschatting van de toepasbaarheid van de voorgestelde maatregelen (bv. maatregelen bij bronbemaling hebben enkel zin als de grondwaterstand dit effectief vereist),
· de juiste focus voor een zo groot mogelijke reductie van de milieu-impact bij de voorgestelde maatregelen,
· de mate waarin de voorgestelde maatregelen zich inschrijven in een meer algemene engagementsverklaring/certificaat van het uitvoerdersbedrijf op het gebied van circulair bouwen (CO2-prestatieladder of gelijkaardig).
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