


· Commentaarstukken: verwijderen
· Geel gemarkeerde stukken: optioneel opnemen of gegevens aanpassen
· M, L, XL Groene zinnetjes toevoegen of weglaten (of soms redigeren), naargelang het overeengekomen ambitieniveau en de op te nemen acties
GUNNINGSCRITERIA ONTWERPER
GCD 00	wegings-voorstel

[bookmark: _Hlk120187623]Onderstaande puntenverdeling wordt slechts meegegeven als grove indicatie. Deze weging dient absoluut op maat worden gemaakt van het project, de ambities en ambitieniveaus van de opdrachtgever, diens prioriteiten op een veelheid van mogelijke criteria.
GCD 01  De kwaliteit van de concept- en visievorming en van het ontwerpend onderzoek  	40%
GCD 02  Projectmanagement: teamwerking, procesgerichtheid en procesbereidheid, budgetbeheersing, communicatie 								20%
GCD 03a variant a: De aandacht voor de globale aanpak van duurzaamheid, incl.  circulariteit 	20%
GCD 03b variant b: De aandacht voor de globale aanpak van duurzaamheid, incl. circulariteit 	(20%)
SubGCD 031b variant b: De aandacht voor de globale aanpak van de duurzaamheid:	10%
SubGCD 032b variant b: De aandacht voor de circulariteit:				10%
GCD 04  Het honorarium									20%

GCD 01  de kwaliteit van de concept- en visievorming en van het ontwerpend onderzoek  
[bookmark: _Hlk125435475]De kandidaat-ontwerper beschrijft in de concept- en visienota de ruimtelijke / architecturale aspecten van het project en haar relatie met de omgeving / landschap / publieke ruimte, in het licht van de ambities en verwachtingen van de publieke opdrachtgever zoals ze geformuleerd zijn in de projectdefinitie: 
· In een ruim maatschappelijk kader (de meerwaarde die het project kan betekenen voor bewoners, gebruikers, aansturen van duurzame mobiliteit, landschappelijke en ecologische meerwaarde, enz.) 
· Relatie en verweving tussen architectuur, landschap, publieke ruimte, enz.
· Meer functioneel toegepast op de praktische eisen van de gebruikers/ bezoekers/ personeel/ klanten/ enz. 
· Als resultaat van een integrale benadering met de andere disciplines (ingenieurs stabiliteit, technieken, enz.) die rekening houdt met alle randvoorwaarden van het bestek.
De concept- en visienota wordt ondersteund door 
Hier dient een keuze gemaakt te worden. Indien er enkel schetsen en vlekkenplannen worden gevraagd, kunnen er geen details worden gevraagd omtrent duurzaamheid en circulariteit, maar enkel een visietekst.
(ofwel) schetsen en vlekkenplannen ; er wordt uitdrukkelijk géén schetsontwerp gevraagd 
(ofwel) schetsontwerpen
die het resultaat zijn van zijn ontwerpend onderzoek. Referentiebeelden van kwaliteitsvolle architectuur en ander referentiemateriaal kunnen bijgevoegd worden.

De ruimtelijke, functionele, architecturale, landschappelijke / stedelijke kwaliteit zal in haar geheel worden beoordeeld. 

M, L, XL: 
De concept- en visienota wordt aangevuld met een kritische reflectie. In principe dient het resultaat van het ontwerpend onderzoek te beantwoorden aan de projectdefinitie. Maar dit is geen absoluut criterium: het staat de inschrijver vrij om op basis van zijn vakkennis en ervaring suggesties te doen met betrekking tot de projectdefinitie zelf. 
Ook over de behoefte zélf en een alternatieve invulling van deze behoefte (anders dan het voorgestelde bouwprogramma als antwoord hierop) kan hij een kritische visie ontwikkelen.  
· bv. renovatie/herbestemmen van (een deel van) het bestaande patrimonium in plaats van nieuwbouw,
· bv. gedeeld gebruik van ruimtes door of bij derden, 
· bv. vermindering van de te bouwen oppervlakte door dubbel functioneel gebruik van ruimtes, 
· bv. de kansen voor inzet van personen met een afstand tot de arbeidsmarkt, enz.,  
· …
De reflectie mag zeer kritisch en breed zijn, de nota dient een zekere mate van realiteitszin te hebben. Ze dient niet volledig onderbouwd met studies of dergelijke. De vorm ervan is vrij. 

Bij de beoordeling zullen de volgende zaken in overweging genomen worden, ook al beslist de opdrachtgever om er uiteindelijk al of niet op in te gaan:  het creatief vermogen en out-of-the-box-denken, de kwaliteit en de consistentie van de suggesties, en de mogelijke impact, de wijze waarop de suggesties onderbouwd zijn aan de hand van concepten of referenties. 

De concept- en visienota en het ontwerpend onderzoek behelst maximaal 5 A4-bladzijden (plannen en beeldmateriaal niet meegerekend, M, L, XL, de kritische reflectie met suggesties niet meegerekend). 

De beoordeling van dit gunningscriterium gebeurt als volgt: 
Uitmuntend 	100% 
Uitstekend 	90% 
Zeer goed 	80% 
Goed 	65% 
Voldoende 	50% 
Onvoldoende 	30% 
Slecht 	0% 

GCD 02  projectmanagement: teamwerking, procesgerichtheid en procesbereidheid, budgetbeheersing, communicatie 
· Het ontwerpteam geeft aan hoe de verschillende leden van haar team intern zullen samenwerken voor deze specifieke opdracht.
· In welke fases van de opdracht zullen de ontwerpteamleden betrokken worden?
· Op welke manier zullen de kennis en de visie van de teamleden (ingenieurs technieken, de ingenieurs stabiliteit, de bijkomende experten,…) ten volle ingezet worden om in dit specifieke project een intrinsieke meerwaarde te vormen M, L, XL en meer specifiek deze van de deskundigen op gebied van circulair bouwen, en/of bredere duurzaamheid en/of levenscyclus van materialen, enz..
· Hoe wordt omgegaan met de kwaliteit van documenten opgemaakt door de verschillende teamleden, en wie draagt de eindverantwoordelijkheid over de overgemaakte documenten?
· Hoe verloopt de interne communicatie, coördinatie en de besluitvorming tussen de teamleden?
· Het ontwerpteam geeft aan hoe enerzijds haar verschillende teamleden en anderzijds de vertegenwoordiger(s) en/of stakeholders van de opdrachtgever interactief / participatief zullen samenwerken, om efficiënt en proactief tot een ontwerp te komen dat aansluit bij de projectdefinitie.   
· Hoe verloopt de communicatie en de wisselwerking met de opdrachtgever / aanbestedende overheid?  
· Hoe wordt er in de samenwerking met de opdrachtgever / aanbestedende overheid omgegaan met conflictbeheersing tijdens het ontwerpproces?
De onderstaande bullet enkel toe te voegen wanneer de opdrachtgever prefereert dat er in de geest van een “bouwteam” zal worden samengewerkt, ook al loopt de plaatsingsprocedure niet volgens een bouwteam-formule.
· Het ontwerpteam geeft aan hoe enerzijds haar verschillende teamleden en anderzijds de opdrachtgever en de nog te selecteren uitvoerders zullen samenwerken in de geest van een “bouwteam” om efficiënt en proactief tot een gezamenlijk gedragen ontwerp te komen dat aansluit bij de projectdefinitie, de beoogde kwaliteiten, het voorziene bouwbudget, de vooropgestelde planning.   
· Als verdere invulling van en/of feedback op de opgegeven termijn van de opdrachtomschrijving, werkt het ontwerpteam een realistische en haalbare planning verder uit voor de taken van het  ontwerpteam, met opgave van een realistische uitvoeringstermijn in werkdagen. In de planning dienen de eventuele fases en de mijlpalen te worden opgenomen. Er dient eveneens rekening gehouden te worden met de besluitvorming van de opdrachtgever (bv. stuurgroepen van openbare besturen bij belangrijke beslissingen, enz.).
De opdrachtgever wenst een overtuigend beeld te krijgen op de wijze waarop het ontwerpteam knelpunten in de timing zal identificeren en hoe deze er “proactief” in zal slagen om de termijnen effectief te respecteren indien de planning dreigt uit te lopen.
[bookmark: _Hlk125436215]De onderstaande bullet enkel toe te voegen wanneer het van toepassing is
· Het ontwerpteam dient rekening te houden met de karakteristieken en gevoeligheden van de site en geeft aan hoe hierop tijdens het ontwerpproces en tijdens de uitvoering kan geanticipeerd worden.
· bv. met het oog op het reduceren van overlast (geluid, werfverkeer,..) van de uitvoering
· bv. met het oog op het communiceren naar de buurt en andere stakeholders
· Budgetbeheersing: 
Het realisme van het ontwerpvoorstel wordt beoordeeld vanuit het perspectief van een economisch verantwoorde verwezenlijking.
De opdrachtgever wenst een overtuigend beeld te krijgen op de wijze waarop het ontwerpteam er “proactief” in zal slagen om het bouwbudget zoals in de opdrachtomschrijving vooropgesteld, effectief  te respecteren, en om – meer algemeen – conflicten te vermijden.
De opdrachtgever wenst eveneens een overtuigend beeld te krijgen van de wijze waarop het ontwerpteam “reactief” zal omgaan om eventuele overschrijdingen van het  bouwbudget te counteren en om – meer algemeen – eventuele conflicten op te lossen.  

De onderstaande bullet enkel toe te voegen indien méér dan enkel een visie wordt gevraagd (schetsontwerp, voorontwerp,…)
· De inschrijver neemt een kostprijsberekening op van zijn schetsontwerp aan de hand van een relatief gedetailleerde meetstaat die alle bedrijfstakken op hoofdlijnen behandelt. 
Kostprijsberekeningen die niet realistisch zijn, kunnen leiden tot de onregelmatigheid van de offerte.

De beoordeling van dit gunningscriterium gebeurt als volgt: 
Uitmuntend 	100% 
Uitstekend 	90% 
Zeer goed 	80% 
Goed 	65% 
Voldoende 	50% 
Onvoldoende 	30% 
Slecht 	0% 



GC 03a  variant a: de aandacht voor de globale aanpak van duurzaamheid, met inbegrip van circulariteit 
Deze variant is bij voorkeur toe te passen wanneer er enkel schetsen en vlekkenplannen maar géén schetsontwerp of voorontwerp wordt gevraagd, en/of wanneer de grootte van het project(-budget) vrij beperkt is. De variant geldt ook wanneer de resultaten van een ambitieverkenning via GRO of de ambitiekaart van OVAM niet zeer uitgebreid zijn neergeschreven in de projectdefinitie.
De inschrijver maakt een visietekst op, waarin beschreven wordt:
De mate waarin de voorgestelde ingrepen  en de ontwerp-, bouw- en technische kwaliteiten van de bebouwde ruimte en het landschap:
· bijdragen aan het streven naar een energie-efficiënt / energiepositief gebouw S, Mwaarbij ook aandacht gaat naar de “embodied carbon” van bouwmaterialen en de reductie-acties (materiaalminimalisatie, reductie van niet-hernieuwbare virgin materialen, enz.
· bijdragen aan het streven naar een concept dat  onderhoudsvriendelijk is, in de zin van dagelijks/wekelijks onderhoud / reiniging S, Mwaarbij ook aandacht gaat naar de makkelijke wijze van onderhoud / inspectie / uitwisselbaarheid /vervanging van bv. technische installaties en leidingen/kanalen en de acties om dit te faciliteren (design for disassembly),
· zowel aansluiten bij de behoeften van vandaag (zoals geformuleerd in de projectdefinitie) als een solide basis voor de toekomst leggen S, Mwaarbij de gekozen acties voor levensduurverlenging worden beschreven (aanpasbaarheid, drager-inbouwgedachte, functionele lagen, mogelijkheden tot inbreiding/uitbreiding/optopping, enz.),
· een ruimte-efficiënt, gedeeld en aanpasbaar gebruik van de ruimte mogelijk maken S, Mwaarbij in toekomstscenario’s (in een lange-termijnperspectief) 2 of 3 mogelijk alternatieve functionele invullingen van (delen van) het gebouw worden in de plaats gezet van de vandaag beoogde functie. Bij voorkeur gebeurt dit “scenarioschrijven” via vlekkenplannen.
Ook zal de inschrijver in de visietekst beschrijven: 
· wat zijn eigen ambitie en ambitieniveau is op vlak van duurzaam en circulair bouwen, 
· welke kansen en beperkingen hij ziet, onderbouwd met concrete acties en voorbeelden,
· hoe hij de ambities naar duurzaamheid en circulariteit samen met de andere voorwaarden van dit project integreert in de globale concept- en visievorming van de opdracht, hoe deze erbij aansluiten en het concept versterken,
· hoe hij deze ambities en ambitieniveaus zal bewaken. 

De visietekst wordt kwalitatief beoordeeld. Criteria bij de beoordeling zijn:
· [bookmark: OLE_LINK1]Het ambitieniveau van de visie. De mate waarin deze visie, vertaald naar keuzes en compromissen, wenselijk en kwalitatief is gerelateerd aan de ambities en verwachtingen zoals ze geformuleerd zijn in dit bestek. In het bijzonder is het belangrijk een evenwicht te hebben tussen de verschillende duurzaamheidsaspecten, het totaalconcept en de overige ontwerpvereisten. 
· De geïntegreerde aanpak en de meerwaarde binnen het totaalconcept van het project.
· De realiteitszin en de haalbaarheid van de visie, de voorgestelde keuzes en compromissen.
· De mate waarin de visie project-specifiek gemotiveerd en gestaafd is.
· [bookmark: _Hlk125437382]De methode waarmee de ambities en ambitieniveaus bewaakt en gegarandeerd worden door het ontwerpteam.

De beoordeling van de offertes zal gebeuren via volgend beoordelingssysteem: 
Uitmuntend 	100% 
Uitstekend 	90% 
Zeer goed 	80% 
Goed 	65% 
Voldoende 	50% 
Onvoldoende 	30% 
Slecht 	0% 
GCD 03b variant b:   de aandacht voor de globale aanpak van duurzaamheid, met inbegrip van circulariteit 
SubGCD 031b variant b:   de aandacht voor de globale aanpak van de duurzaamheid:
Deze variant is bij voorkeur toe te passen wanneer er een schetsontwerp of voorontwerp wordt gevraagd, en/of wanneer het om een project gaat van een wat grotere omvang en budget. Ook wanneer de resultaten van een ambitieverkenning via GRO of de ambitiekaart van OVAM zijn neergeschreven in de projectdefinitie en het traject daarnaartoe .
De richtlijnen “gebouw” van GRO (Het Facilitair Bedrijf van de Vlaamse overheid) werden in het voorbereidend proces gebruikt als ambitie-instrument. In dit voorbereidend proces werden alle criteria geselecteerd die van toepassing zijn en die een raakvlak met de opdracht hebben.  
Er werd een globaal ambitieniveau vastgelegd. 
Er werd eveneens een prestatieniveau vastgelegd op het niveau van een aantal criteria.
De criteria die zullen beoordeeld worden, het minimale ambitieniveau van elk criterium, en het minimale globale ambitieniveau zijn opgenomen in het bestek.
Om de realisatie van deze ambities en ambitieniveaus te garanderen, zal de GRO-tool blijvend gehanteerd worden door de inschrijver en de bouwheer, en dit tot en met de definitieve oplevering.

De inschrijver maakt een visietekst op, waarin beschreven wordt 
· hoe hij tijdens het ontwerpproces rekening houdt met de duurzame en circulaire ambities en het ambitieniveau zoals beschreven in de projectdefinitie,
· wat zijn eigen ambitie en ambitieniveau is op vlak van duurzaam en circulair bouwen, 
· welke kansen en beperkingen hij zelf ziet, onderbouwd met concrete acties / voorbeelden,
· hoe hij de ambities naar duurzaamheid en circulariteit samen met de andere voorwaarden van dit project integreert in de globale concept- en visievorming van de opdracht, hoe deze erbij aansluiten en het concept versterken,
· hoe hij deze ambities en ambitieniveaus zal bewaken. 

De visietekst wordt kwalitatief beoordeeld. Volgende criteria worden gehanteerd bij de beoordeling :
· Het ambitieniveau van de visie. De mate waarin deze visie, vertaald naar keuzes en compromissen, wenselijk en kwalitatief is gerelateerd aan de ambities en verwachtingen zoals ze geformuleerd zijn in dit bestek. In het bijzonder is het belangrijk een evenwicht te hebben tussen de verschillende duurzaamheidsaspecten, het totaalconcept en de overige ontwerpvereisten. 
· De geïntegreerde aanpak en de meerwaarde binnen het totaalconcept van het project.
· De realiteitszin en de haalbaarheid van de visie, de voorgestelde keuzes en compromissen. 
· De mate waarin de visie projectspecifiek, gemotiveerd en gestaafd is. 
· De methode waarmee de ambities en ambitieniveaus bewaakt en gegarandeerd worden door het ontwerpteam. 

De beoordeling van de offertes zal gebeuren via volgend beoordelingssysteem: 
Uitmuntend 	100% 
Uitstekend 	90% 
Zeer goed 	80% 
Goed 	65% 
Voldoende 	50% 
Onvoldoende 	30% 
Slecht 	0% 

SubGCD 032b variant b:   de aandacht voor de circulariteit:
Deze variant is bij voorkeur toe te passen wanneer er een schetsontwerp of voorontwerp  wordt gevraagd, en/of wanneer het om een project gaat van een wat grotere omvang en budget. Ook wanneer de resultaten van GRO of de ambitiekaart van OVAM zijn neergeschreven in de projectdefinitie en het traject daarnaartoe . De vergoeding voor de inschrijvers dient hoger dan anders te zijn.
Algemene kadering:
De ambitiekaart van OVAM geeft 5 algemene strategieën aan bij het ontwerp en de uitvoering van een gebouw (Zie https://ovam.vlaanderen.be/ambitiekaart-circulair-bouwen)
[image: ]
	A. minimaliseren van de hoeveelheid van de materialen 
	B. minimaliseren van de milieu-impact van de materialen
	C. verlengen van de levensduur van de gebouwen
	D. maximaliseren van de hergebruik-kansen van de elementen
	E. maximaliseren van de recyclage-kansen van de elementen
De ambitiekaart werd in het voorbereidend proces gebruikt als ambitie-instrument: de gewenste doelstellingen en verwachtingen zijn in de projectdefinitie / opdrachtomschrijving weergegeven.

Het ontwerpteam maakt een circulair plan van aanpak op, waarin logischerwijs prioritair ingezet wordt op de hierin aangemerkte doelstellingen / verwachtingen / ambities.

Belangrijk: ondanks de veelheid en complexiteit van vragen, wordt aan de inschrijver gevraagd de geschreven output (zonder beeldmateriaal, schetsen en vlekkenplannen, grafieken, uitkomsten van berekeningen van tools, enz.) te beperken tot maximaal 5 pagina’s tekstmateriaal. Er wordt meer waarde gehecht aan een bondige maar heldere uitleg dan aan een uitgebreid discours. Van inschrijvers wordt verwacht dat ze gebald een probleemstelling en oplossing kunnen synthetiseren, dat ze het inzicht hebben om de juiste focus te leggen met de meeste impact, dat ze realiteitszin bezitten, en dat ze duidelijk de methode beschrijven waarmee de beloofde impact gegarandeerd zal worden. 

[bookmark: _Hlk125441260][bookmark: _Hlk125440167]Volgende items worden in het circulair plan van aanpak beantwoord, waarbij de antwoorden in hun geheel zullen worden beoordeeld en niet afzonderlijk als sub-subgunningscriterium. 
[image: ]Input van materialen: materiaalminimalisatie en reductie van niet-hernieuwbare virgin materialen
Het vermijden van materialen is de meest voor de hand liggende en effectieve manier om de milieu-impact van materialen te verkleinen.
Het gebruik van biobased materialen en hergebruikte elementen of gerecycleerde materialen kan een effectieve manier zijn om de milieu-impact van materialen te verkleinen.  
Geef aan voor minstens 3 van de 5 verschillende hoofd-onderdelen van een gebouw (gelijkvloerse vloer / tussenvloer/ gevel / binnenwanden / dak) welke materialen / lagen vermeden konden worden, welke materialen / lagen uit biobased materialen en hergebruikte elementen of gerecycleerde materialen konden opgebouwd worden.

M, L, XL: De vragen worden beantwoord in het circulair plan van aanpak.
M: De beoordeling gebeurt kwalitatief.
Criteria bij de beoordeling zijn: creatief vermogen, realiteitszin, juiste focus met de meeste impact, het aantal/aandeel representatieve onderdelen, het eventueel gebruik van TOTEM als bewijsvoering voor de aangehaalde verbetering.  
L, XL: De beoordeling gebeurt kwalitatief.
Criteria bij de beoordeling zijn: creatief vermogen, realiteitszin, juiste focus met de meeste impact, het aantal/aandeel representatieve onderdelen, het eventueel gebruik van TOTEM als bewijsvoering voor de aangehaalde verbetering. In dat geval wordt zowel de milieu-impact van de business-as-usual-opbouw (zoals de inschrijver die ziet), als de “betere” opbouw (met vermeden / biobased / hergebruikte/ gerecycleerde materialen) berekend aan de hand van de TOTEM-tool en uitgedrukt in millipunten/m²BVO (BVO=1m²).

[bookmark: _Hlk125440495][image: ]Output van materialen: Design for Disassembly / ontwerp voor hergebruik 
Het vlot mogelijk maken van demontage van componenten / elementen geeft deze onderdelen een kans op een tweede leven.

M, L, XL: Geef aan voor minstens 3 van de 5 verschillende hoofd-onderdelen van een gebouw (gelijkvloerse vloer / tussenvloer / gevel / binnenwanden / dak) in hoeverre de materialen / lagen kunnen opgebouwd en gedemonteerd worden waarbij de functionele onafhankelijkheid (bv. niet-ingestorte ventilatiekanalen), en de technische losmaakbaarheid (bv. zonder risico op beschadigingen, bv. niet verlijmen) de criteria zijn; 
M, L, XL: De vragen worden beantwoord in het circulair plan van aanpak, waarbij de leidraad onder andere kan zijn: het criterium TOE1 van GRO.
M, L, XL: De beoordeling gebeurt kwalitatief.
Criteria bij de beoordeling zijn: creatief vermogen, realiteitszin, juiste focus met de meeste impact, het aantal/aandeel representatieve hoofd-onderdelen, het eventueel gebruik van TOTEM (kleurencodes) of andere tools als bewijsvoering.

[bookmark: _Hlk125440832][image: ]Levensduur van het gebouw: verlenging door middel van veranderingsgericht ontwerp en multifunctionaliteit
Het inzetten op een lange functionele en esthetische levensduur van een bouwproject vermijdt dat dit voortijdig gesloopt wordt. Verschillende acties zijn (al dan niet tezamen) mogelijk en kunnen (al dan niet) uitgewerkt worden voor zover ze in de ogen van de inschrijver relevant zijn.

M,L,XL: De vragen worden beantwoord op een grafische manier.
· Geef door middel van schetsen / scenario’s minstens 2 verschillende gebruiksmogelijkheden aan om de ruimtes anders in te delen, daarbij aantonend dat de ruimtes geschikt zijn voor een wisselend gebruik, en ervan uitgaand dat de oorspronkelijk beoogde functie van de opdrachtomschrijving ongewijzigd blijft. Geef hierbij aan welke ontwerpmaatregelen hiervoor zijn genomen (bv. de “drager-inbouw”-gedachte, opbouw uit “functionele lagen” (S. Brand), enz.).
· Geef door middel van schetsen minstens 2 verschillende toekomstscenario’s in een lange-termijnsperspectief: verschillende mogelijke alternatieve functionele invullingen van (een deel van) het gebouw, waarbij de oorspronkelijk beoogde functie van de opdrachtomschrijving wordt ingeruild voor een andere functie. Geef hierbij aan welke ontwerpmaatregelen hiervoor zijn genomen (bv. overdimensionering, mogelijkheden voor inbreiding/uitbreiding/opdeling,…). 
M, L,XL: De beoordeling gebeurt kwalitatief.
Criteria bij de beoordeling zijn: creatief vermogen, realiteitszin, inschatting van de relevantie, juiste focus met de meeste impact/minste ingrepen. 


GCD 04  het honorarium
De inschrijver geeft bij zijn inschrijving aan welk ereloonpercentage van toepassing is voor de gevraagde dienstverlening. Dit ereloonpercentage wordt vastgeklikt aan het aanvaarde ramingsbedrag. Dit wil zeggen dat hierdoor dit ereloon in eerste instantie vastligt, onafhankelijk van het bedrag van de inschrijvingen van de aannemers. Op meerwerken op vraag van de opdrachtgever zal het ereloonpercentage toegepast worden, wat het ereloon dus verhoogt. 
De opdrachtgever wenst een overtuigend beeld te krijgen van welke diensten geleverd worden voor het vooropgestelde honorarium, opgedeeld volgens de diverse disciplines.

[bookmark: _Hlk125442225]De formule die gehanteerd zal worden om de honoraria te vergelijken is: 
Score = X* [Z / Y ] 
waarbij : 
− Score = aantal toe te kennen punten 
− X = maximaal voorziene punten 
− Z = prijs laagste ereloonpercentage 
− Y = prijs te beoordelen ereloonpercentage 
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